
 
 

 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات 

بين مجلس الإدارة والإدارة 

 التنفيذية

 سدر للأشجار البريةلجمعية 
 



 

 قدمةم
 مةةةةةةةةةةة  

 
  ساسةةةةةةةةةةةيا

 
س مياةةةةةةةةةةة  ا  ا    ا  ا   ار  سي  ةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةد م ا ةةةةةةةةةةةا م  ا ةةةةةةةةةةةةاذ إن سياسةةةةةةةةةةةة ميةةةةةةةةةةةس اة اريةةةةةةةةةةةتنياذ ةةةةةةةةةةةة أ

ا اريو يةةةةةةةةةةةةة نيةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةا   وةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةة    د ةةةةةةةةةةةد ارو ةةةةةةةةةةة  رياذ  اريةةةةةةةةةةةتنياذ ر ةةةةةةةةةةةةا  ا 
ضةةةةةةةةةةة اال ارليااةةةةةةةةةةةة اردانايةةةةةةةةةةةة دس

ا مةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةةة   مةةةةةةةةة  
ا اريو يةةةةةةةةةة   ارةةةةةةةةة  

ار ظةةةةةةةةاية ا  ا يةةةةةةةةةة ار  سي  ةةةةةةةةةة ار ايةةةةةةةةةا ي  وةةةةةةةةةا  ارقةةةةةةةةةلا اذ  ارو ةةةةةةةةةامتذ دس

 .ا   اين يال. ض ل  ن كوة م ا اذ  داق ارو امتذ  ايجلاءاذ  ر و ع مخاطل ارس 

 ار  اق
ا اريو ية   ي تث س 

س  م  ر م  تياذ   ايد ة      ية دس   د  ه ه ار ياسة ارو ؤ رياذ ار امة    كااة ار اما أ

 رلأ ظوة. 
 
 م  ذرك م   يد  ر م سياساذ  ظيسية ناصة  اقا

 اربيان

: ميس اة صتنياذ ميا  ا  ا  :  
ً
  لا

اف      سي ها   وا  ار  جي اذ الأساسية  الأهدافإ .1  .ارليي ية رايو ية  ا شر
اف  اي ةةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةةا  تبةةةةةةةةةةع ذرةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةة    د ةةةةةةةةةةد إ .2   وةةةةةةةةةةا  الأ ظوةةةةةةةةةةة  اراةةةةةةةةةة ايلإ  ار ةةةةةةةةةة اال راليااةةةةةةةةةةة اردانايةةةةةةةةةةة  ا شر

س ارو  وياذ ار ظيسية اروخ اسة  .راو ام  اين ياصاذ  ار اج اذ  ارو ؤ رياذ ة أ
اف ار ةةةةةةةةام  ايةةةةةةةه  ملا ه ضةةةةةةةع  ظةةةةةةةةام را  كوةةةةةةةة .3 ي ةةةةةةةةة مةةةةةةةةده اا اي ةةةةةةةةه    د اةةةةةةةةه إن   ةةةةةةةة  نةةةةةةةةاي ااريو يةةةةةةةةة  ا شر

اف    اريو ية.   ار اجة  اوا ي    ا ض مع ما  قل ه ج ة ايشر
مةةةةةةةةةةةع  صةةةةةةةةةةة اه ارويةةةةةةةةةةةارلإ مةةةةةةةةةةة   جةةةةةةةةةةة  نوةةةةةةةةةةةا   م  نسةةةةةةةةةةة   ار تيةةةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةةةع  ا  وةةةةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةةةةةة م  و ةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةة ظم  .4

 نق ي م. 
 . ضع  ا  وا  سياسة ر سويض    سي  الأ وال ارو  طة اا  ا   ار  سي  ة .5
ام ةةةةةةةةةةةةةةا  ضةةةةةةةةةةةةةع  ا  وةةةةةةةةةةةةةةا  ار  .6 س ام اريو يةةةةةةةةةةةةةةة رلأ ظوةةةةةةةةةةةةةة  اراةةةةةةةةةةةةةة ايلإ  ار   س ا   ةةةةةةةةةةةةةةو  ارةةةةةةةةةةةةة  

ياسةةةةةةةةةةةةةاذ  ا جةةةةةةةةةةةةةةلاءاذ ارةةةةةةةةةةةةة  
 اا اياح    ارو ا ماذ اري هرية لأص اه ارويارلإ مع اريو ية. 

 ا  وا  ار ياساذ ارداناية ارو  اقة ا و  اريو ية    ويلها.  .7

ا  ةةةةةةةةةةة م  سوي ةةةةةةةةةةة ا رةةةةةةةةةةة  ا    .8
ار  سي  ةةةةةةةةةةةة    جةةةةةةةةةةةلاءاذ   د ةةةةةةةةةةةد اريةةةةةةةةةةةتنياذ  اين ياصةةةةةةةةةةةاذ  ارو ةةةةةةةةةةةؤ رياذ ارةةةةةةةةةةة  

ا    س  ايتنية ار   اي ا
 .ا خاذ ارقلا   مد  ار سويض. كوا   د  ارويا  ارو ض  اذ ار  

  ضع م ج اذ  م ا  أ  امة رتستثوا اذ.  .9
 .إ ا   ايستثوا اذ  الأن  ة ار قا ية رايو ية .11
ا   اجه اريو ية.  .11

   د د ار ي   ار ام راوخاطل ار  
 .ارليي /ارود ل ار  سي ي    ا أ ارد م رهملاج ة   قييم   اء  .12
 اي  وا اذ اروارية  ار  يي اذ      امل ارصرف  ار يكاذ.  .13
  ارسي  ر ا  ا ار ظاية ا  ا ية ار ايا .14

س ا ار  ي أ
س
 ار   د



 

 إيلا   ا  وا  ار يك  ار  ظيما  ار  د تذ ار ا ية  ايه    .15

: ميس اة صتنياذ ا  ا   ار  سي  ة:   
 
 ثا يا
   اروث  رسريق ار و  م  نتل م ا  أ ملناية م     . ارقيا  .1
ا ييياذ  ارخ ل  ار قييم ارد  ي .2  .  ل الأهداف اايس  
 . اع  قا يل    ية رويا  ا  ا   ب  ن موا سا  ا رايتنياذ اروس ضة ة ا .3
  اع ار قا يل اروارية  مشر ع ارو ا  ة ار قد رية ي  وا ه.  .4
س  .5 ا را اما أ

 ي  وا ه.   اع ار قويم ار ظيفس
 إصدا  ار  اميم  ار  ايواذ ارخاصة ب  أ ار و .  .6
س را ظاية ار ا ل  ي  وا ها.  .7 ا ار  ي أ

 ار  صية دس

 . اع  قريل ةإ  اء ار ق   ار ظيسية راويا  .8
   

س    اء ارويا   ا  ا   ار  سي  ة:  : ار اج اذ  ياه ارلؤساء ار  اص  ة أ
 
 ثارثا
 . يي  ارويا      ند ارايان ارسل ية    ارويا    م   جيه ارد    ر قد اج واع م  ي   .1
 . دم إرغاء      جي  ايج وا اذ ارويد رة إي ا د ار ن يق  ارت ا   مع  يي  ارويا      يي  اراي ة .2
رةةةةةةةةليي  اروياةةةةةةةة   ن  ةةةةةةةةد   يج وةةةةةةةةاع طةةةةةةةةا ع  ةةةةةةةة أ ميةةةةةةةةد ل مةةةةةةةة     ه  س    ذرةةةةةةةةك     ة ةةةةةةةةاءً  ةةةةةةةة  طاةةةةةةةة  مةةةةةةةة   .3

    اء ارويا . 
س  .4 ةةةةةةةة  الأ  ةةةةةةةةةاء  ارةةةةةةةةةليي  ار  سيةةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةةد  ضةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةد ل   ن  ةةةةةةةةة م ار ن ةةةةةةةةةيق ةةةةةةةةةة أ س ارشة  يةةةةةةةةةي  اروياةةةةةةةةة    مةةةةةةةةة أ

 .  وال ايج واع
 .   ج     ا  ا   ار  سي  ة    يد ميا  ا  ا   ة قريل   لي    و    اي ا .5
ا الأمةةةةةةة   ارو  اقةةةةةةةةة ب ةةةةةةةؤ ن مياةةةةةةةة   .6

س مياةةةةةةة  ا  ا   هةةةةةةةة  ج ةةةةةةةة ار  اصةةةةةةةة  مةةةةةةةع    ةةةةةةةاء مياةةةةةةةة  ا  ا   دس  مةةةةةةة أ
ا نةةةةةةةةةال 

 يااةةةةةةةةةةه  قةةةةةةةةةة م مقامةةةةةةةةةه مسةةةةةةةةةة ض مةةةةةةةةةة  ا  ا   ار  سي  ةةةةةةةةةة موةةةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةةةم  تيةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةة    ا  وةةةةةةةةةةال ا  ا     دس
س ارويا  س       م أ  .ارويا  او ج    جيه م  ارود ل ار  سي ي اارقيام اارو وة إلى ن أ

لأ  ةةةةةةةةةةةاء مياةةةةةةةةةةة  ا  ا    ارايةةةةةةةةةةةان ار  اصةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةع اروةةةةةةةةةةةد ل ار  سيةةةةةةةةةةة ي  اروةةةةةةةةةةةد ل اروةةةةةةةةةةةالىا     ي مةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةاء  .7
 ار اجة ر رك ا  ا   ار  سي  ة   د 

 ارو ؤ رياذ

اف  س ارةةةة      واةةةة ن   ةةةة  إ ا    اشر س  ارو ت ةةةةب أ   بةةةةق هةةةة ه ار ياسةةةةة ضةةةةو   ن ةةةة ة اريو يةةةةة   ةةةة  جويةةةةع ار ةةةةاما أ

ام اوةا     اي ةا  طةتعا  اريو ية  س  ة  الأ ظوةة ارو  اقةة ا وا ةم   ة  هة ه ار ياسةة  ا روةام ة ةا  ار  ييةع  اي ةا   ايرة  

مةة   نكةةةام   ةةةد   اء  اج ةةةا  م  م ةةةؤ ريا  م ار ظيسيةةةة.   ةةة  ا  ا   ار  سي  ةةةة    يةةةد جويةةةع ا  ا اذ  الأي ةةةام ةن ةةةخة 

 .م  ا


